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Pogtebianie wiedzy i
doskonalenie warsztatu w
zakresie kontroli zarzadczej jest
niezbedne dla zapewnienia
wihasciwego zarzadzania
procesami oraz skutecznej
realizacji misji i celow jednostki.
Dlatego tez celem szkolenia jest
przedstawienie przede
wszystkim praktycznych
aspektow funkcjonowania
kontroli zarzadczej ze
szczegolnym uwzglednieniem
procesu zarzadzania ryzykiem.
To réwniez okazja do zwrdcenia
uwagi ha szczegdlnie wazna,
aczkolwiek bardzo czesto
niezauwazalna rola
doskonalenia systemu kontroli
zarzadczej oraz istotnoscé
komunikacji w prawidtowym
funkcjonowaniu kazdej
instytucji. Szkolenie zlecone
umozliwi rowniez realizacje celu
ujednolicania wiedzy i
standaryzacji wewnetrznych
zasad funkcjonowania systemu
kontroli zarzadczej.

PRAKTYCZNE ASPEKTY

FUNKCJONOWANIA KONTROLI

ZARZADCZEJ - NAJCZESCIEJ
POPELNIANE BLEDY ORAZ
DOSKONALENIE KONTROLI

ZARZADCZEJ

PROGRAM:
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Nowelizacja ustawy o finansach publicznych a
kontrola zarzadcza w 2020 r. - przeglad planowanych
Zmian:

nowa definicja kontroli zarzadczej,
pojecie systemu zarzadzania i kontroli,
plan operacyjny i zasady realizacji,
zasady wyznaczania celow -
odpowiedzialnosg,
zasada rozliczalnosci -
usystematyzowanie
wewnetrznego,
projekt nowych standardéw kontroli zarzadczej,
wytyczne Ministra Finanséw dot. kontroli zarzadczej i
zarzadzania ryzykiem.

Wstep do systemu kontroli zarzadczej:

Podstawa prawna i otoczenie prawne systemu kontroli
zarzadczej — rola standarddéw kontroli zarzadcze,.

kaskadowanie i

ocena realizacji celow,

przepisdbw z zakresu audytu

Pojecie oraz cel i idea funkcjonowania kontroli
zarzadczej.
Odpowiedzialnos¢ kierownika jednostki oraz rola i

odpowiedzialnosc za kontrole zarzadcza na
poszczegolnych szczeblach zarzgdzania w jednostce
organizacyjnej.

Charakterystyka poszczegdlnych elementow kontroli
zarzadczej:

srodowisko wewnetrzne,

cele i zarzadzanie ryzykiem,

mechanizmy kontroli,

informacja i komunikacja,

monitorowanie i ocena.

Elementy i standardy kontroli zarzadczej w praktyce:

1. Srodowisko wewnetrzne.
2. Cele jednostki oraz zarzadzanie ryzykiem w praktyce:
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Okreslanie celdow | zadanh

publicznej.

Cechy skutecznego systemu zarzadzania ryzyKi -
Wiasciciel ryzyka. A\
Procedura zarzadzania ryzykiem: A

identyfikacja ryzyka (techniki identyfikacji oraz w’rasawy
opis ryzyka, dopuszczalna tolerancja), ocena ryzyka
(metody szacowania ryzyka - prawdopodobienstwo,
skutek), reakcja na ryzyko.

Dokumentacja procesu zarzadzania ryzykiem.

jednostki administracji




procedur systemu
wdrazania i realizacji
komponentd regionalnego
ZPORR 2004-2006 oraz
komponentu regionalnego
POKL 2007-2013. Koordynator
zadan zwigzanych z kontrola
zarzadcza w ponad 80 osobowej
komorce organizacyjnej.
Przygotowuje oraz wspomaga w
tworzeniu i doskonaleniu
wewnetrznych procedur
zarzadzania w instytucjach
sektora finansow publicznych, w
tym rowniez w zakresie kontroli
zarzadczej i zarzadzania
ryzykiem. Absolwent Wydziatu
Prawa i Administracji
Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu oraz
Instytutu Ekonomii i
Zarzadzania Uniwersytetu
Jagiellonskiego w Krakowie.
Posiadacz certyfikatu
zarzadzania w zakresie
Normalizacji i Certyfikacji
Wyrobow i Systemow
Zarzadzania, Certyfikatu Internal
QMS Auditor; Certyfikatu
Zarzadzania Jakoscig wg I1SO
9001 - nadanych przez Lloyd's
Register (LRQA) oraz
certyfikatow Zarzadzania
Projektami PRINCE 2.
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Hierarchizacja ryzyka - rejestr ryzyk.

. Monitorowanie ryzyka.
. Obszary

funkcjonowania administracji
szczegodlnie narazone na ryzyko.
Mechanizmy kontroli jako odpowiedz na zdefiniowane
ryzyka:

dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej,
sprawowanie nadzoru,

Zapewnienie ciggtosci dziatalnosci,

ochrona zasobodw,

publicznej

mechanizmy kontroli dotyczace systemow
informatycznych.
. Monitorowanie jako element systemu kontroli

zarzadczej:
Okreslenie punktu odniesienia efektywnosci
wewnetrznej.

kontroli

. Biezacy monitoring jako mechanizm monitorowania.

Narzedzia monitorowania sytemu kontroli zarzadczej.

. Uzyskanie zapewnienia a ztozenie oswiadczenia o stanie

kontroli zarzadczej:

Zrodta zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej:

ocena systemu kontroli zarzadcze] przez osoby
zarzadzajace i pracownikéw jednostki, ocena kontroli
zarzadczej przez audytora wewnetrznego, samoocena
kontroli zarzadczej, kwestionariusz samooceny jak
przygotowac, aby faktycznie stuzyt samoocenie, inne
zrédta pozyskania informaciji.
Czestotliwos¢ monitorowania i
systemu kontroli zarzadczej.

dokonywania oceny

. Zapewnienie o stanie kontroli zarzadczej a ztozenie

oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej.

5. Informacja i komunikacja:
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. Modele i kanaty komunikacji.

. Jezyk komunikacji.

komunikacja zewnetrzna i wewnetrzna.
Doskonalenie systeméw zarzadzania:
Jaki jest cel doskonalenia kontroli zarzadczej.

. Struktura efektywnego systemu kontroli zarzadcze)j.

Dokumentacja kontroli zarzadczej i jej rola w

doskonaleniu kontroli zarzadczej.

. Wspomaganie kontroli zarzadczej innymi systemami

zarzadzania.
Rola audytu wewnetrznego oraz systemu kontroli

wewnetrznej w  procesie doskonalenia  kontroli
zarzadcze)j.

Efektywne wykorzystanie doswiadczenia instytucji
(negatywnego i pozytywnego) w zarzadzaniu i

doskonaleniu systemu.
Efektywna komunikacja
zarzadczej:

Jaki jest cel efektywnej komunikacji?

(nie tylko) w kontroli
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wewnetrzna i

Narzedzia komunikacji
Grupy docelowe - - komunikacja
zewnetrzna.

Bariery i przeszkody w komunikagcji - przyczyny i skutki.

. Informacja zwrotna.



szkolenie zamkniete stacjonarne?

BCji szkolenia zamknietego w formule stacjonarnej Trener i
orzyjezdzaja do Panstwa w ustalonym terminie do siedziby
ustalonym miejscu.

arnego wynosi dla 15-20 uczestnikéw wynosi 3400 zt
iypadku finansowania szkolenia ze srodkow publicznych

|
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trenera,

Materiaty szkoleniowe dla kazdego uczestnika dostepne w wersji papierowej i
elektronicznej,

Imienne certyfikaty ukonczenia szkolenia,

Ewaluacje szkolenia i przekazanie jej wynikdw Zamawiajacemu,

Konsultacje poszkoleniowe.

Jak organizujemy szkolenia zamkniete online?

Uczestnicy moga uczestniczy¢ w szkoleniu w formule stacjonarnej (w sali urzedu czy
dowolnym miejscu wyposazonym w rzutnik i internet), mieszanej tj. czes¢ oséb w sali
urzedu, czesc¢ przy komputerach lub wszyscy przy komputerach (praca zdalna lub przy
swoich stanowiskach pracy). Ekspert bedzie prowadzit szkolenie z sali multimedialnej
(zdalnie) dzieki czemu beda go Panstwo widzieli i styszeli, a materiaty, prezentacje, filmy
instruktazowe, dokumenty beda wyswietlane przez niego na ekranie Panstwa monitora lub
w sali urzedu za posrednictwem rzutnika multimedialnego.

Zarowno przed spotkaniem, jak i w jego trakcie moga Panstwo zadawac pytania poprzez
mikrofon lub czat. Trener odpowiada na te pytania na biezaco lub w drugiej czesci szkolenia
W sesji pytan i odpowiedzi.

Platforma, na ktdérej odbywa sie webinarium, jest dostepna bezposrednio przez
przegladarke internetowq, (Google Chrome). Potrzebny jest komputer z dostepem do
Internetu. Przydatne moga byc¢ rowniez stuchawki z mikrofonem lub gtosniki.

Cena szkolenia zamknietego wynosi dla 15-20 uczestnikéw wynosi 2500 zt netto
zw. z VAT w przypadku finansowania szkolenia ze srodkdéw publicznych (zwolnienie
z art. 43, ust.1, pkt 29C u.p.t.u). Ptatnosc¢ przelewem po szkoleniu w terminie 14 dni.

Cena obejmuje:

. Analize potrzeb szkoleniowych i dostosowanie programu szkolenia do potrzeb
Zamawiajacego,
Przygotowanie i przeprowadzenie dedykowanego programu szkolenia 1
trenera, Ri\
Materiaty szkoleniowe dla kazdego uczestnika dostepne w wersji elektronicznej;™
Imienne certyfikaty ukonczenia szkolenia w wersji elektronicznej,
Ewaluacje szkolenia i przekazanie jej wynikow Zamawiajacemu;
Konsultacje poszkoleniowe.




