
       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PROGRAM: 
 
I. Aspekty prawne – ustawa o dochodach jednostek 

samorządu terytorialnego i rozporządzenie w sprawie 
sposobu podziału części oświatowej subwencji ogólnej 
dla jednostki samorządu terytorialnego. 

II. Zasady podziału subwencji ogólnej:  
1. Standard finansowy A i wagi/wskaźniki w algorytmie. 
2. Metryczka subwencji oświatowej – jak czytać i rozumieć 

metryczkę, jakie informacje są w niej zawarte i jak je 
wykorzystać w działalności samorządu? 

3. Wskaźnik Di – zależność wysokości subwencji od 
nauczycieli zatrudnionych przez samorząd. Jak etaty 
nauczycieli wpływają na wysokość subwencji oświatowej? 

3. Świadoma polityka kadrowa samorządu i dyrektorów szkół 
– czy stopień awansu zawodowego nauczyciela kosztuje 
samorząd ? Wpływ awansu zawodowego na sytuację 
ekonomiczną samorządu. Jak policzyć dokładnie,  
o ile zmniejszy się subwencja oświatowa przy zatrudnieniu 
stażysty , a o ile zwiększy się przy zatrudnieniu nauczyciela  
dyplomowanego. 

4. Wydatki szkoły a wysokość subwencji – na jakie wydatki 
szkoła otrzymuje subwencję oświatową? W przypadku 
jakich wydatków finansowanie w subwencji jest pozorne,  
a w przypadku jakich wystarczające? 

5. Arkusz organizacji a wydatki szkoły a wysokość subwencji 
oświatowej – zależności:  

 na jakie wydatki szkoła otrzymuje subwencję oświatową, 
jakie dane wpływają na jej wysokość, jaka jest rola dyrektora 
szkoły w kształtowaniu wysokości środków, które otrzymuje 
samorząd w ramach subwencji. 

6. Omówienie poszczególnych typów oddziałów  
a dodatkowych środków w subwencji na taki oddział: 
oddział przygotowawczy, oddział integracyjny, oddział 
sportowy, oddział dwujęzyczny itd. Czy opłaca się utworzyć 
taki oddział z uwagi na ponoszone koszty? 

7. Godziny ponadwymiarowe. Korzyści i ograniczenia. Wymiar 
finansowy godzin ponadwymiarowych z punktu widzenia 
dyrektora szkoły i jednostki samorządu terytorialnego. 
Umiejętne wykorzystanie godzin ponadwymiarowych przez 
dyrektora szkoły jako optymalizacja wydatków 
ponoszonych przez samorząd na oświatę. 

Rozwiązania informatyczne 

 
 
 
 
 
 

CELE I KORZYŚCI: 

Celem szkolenia jest 
poznanie zasad związanych 

z finansowaniem zadań 
oświatowych  

w odniesieniu do wydatków 
ponoszonych przez 

samorząd oraz w stosunku 
do naliczonej subwencji 

oświatowej.  
 

Uczestnik zrozumie 
przyczyny otrzymywania 
subwencji o określonej 

wysokości.  
 

Uczestnik pozna zależność 
pomiędzy arkuszem 

organizacji, wydatkami 
szkoły a subwencją 

oświatową: na jakie wydatki 
w szkole otrzymują Państwo 
subwencję oświatową, jakie 

dane wpływają na jej 
wysokość (zakres zadań 

które są dobrze finansowane 
z subwencji i te, które 
wymagają dodatkowo 

dużych nakładów 
finansowych ze strony 

samorządu).  
 

Pokażemy, jak samorząd 
może zoptymalizować 

wydatki na oświatę, 
wykorzystując dane, którymi 

dysponuje. 
 

Łódź, 14 września 2020 r. 

Finansowanie zadań oświatowych – 
jak optymalizować wydatki na 

oświatę?  
Szkolenie dla samorządów oraz dyrektorów 

szkół i placówek samorządowych 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ADRESACI: 

Szkolenie to jest 
adresowane nie tylko do 

pracowników samorządu, 
ale także do dyrektorów 

szkół i placówek 
samorządowych. 

Wytłumaczymy w prosty 
sposób, w jaki sposób jest 
kalkulowana subwencja i 

jakie dane są 
uwzględniane do jej 

naliczenia. Pokażemy, co 
może zrobić dyrektor 

szkoły, aby mieć wpływ na 
zwiększenie subwencji 

oświatowej i lepszą 
optymalizację wydatków 

szkoły. 

8. Kiedy godzina ponadwymiarowa jest dla jednostki 
samorządu terytorialnego realnie darmowa? Czy może to 
wiedzieć sam dyrektor szkoły? Kiedy godzina 
ponadwymiarowa stanowi realny wydatek samorządu i ile 
on wynosi?  

 Przykłady i kalkulator. 
9. Nieuwzględnienie godzin ponadwymiarowych w subwencji 

– czy to problem? 
10. Nauczanie indywidualne i zindywidualizowana ścieżka 

kształcenia – finansowe wyzwanie dla samorządu. 
11. Świetlica szkolna – jak wykorzystać godziny 

ponadwymiarowe nauczycieli. 
12. Wpływ zapisów w arkuszu organizacji szkoły na budżet 

szkoły i budżet samorządu. Optymalizacja wydatków. Jak 
samorząd na podstawie danych z arkusza może 
zoptymalizować wydatki na oświatę? 

13. Dane wykazane w SIO a wysokość subwencji – prawidłowe 
wykazanie zadań w arkuszu SIO a wysokość otrzymanej 
subwencji . Na co należy szczególnie uważać, aby nie stracić 
finansowania w subwencji oświatowej. 

 
 
 
 
PROWADZĄCY: 

przez 6 lat był pracownikiem Ministerstwa Finansów, następnie 
przez 9 lat pracownikiem Ministerstwa Edukacji Narodowej. W 
MEN na początku Naczelnik Wydziału Analiz w Departamencie 
Ekonomicznym, a potem przez 6 lat pełnił funkcję Dyrektora 
Departamentu odpowiedzialnego za System Informacji 
Oświatowej oraz za finansowanie zadań oświatowych, w tym za 
opracowanie corocznego algorytmu podziału części oświatowej 
subwencji ogólnej. Autor m.in. ustawy o finansowaniu zadań 
oświatowych, nowelizacji ustawy o SIO, wcześniej przepisów w 
zakresie tzw. dotacji przedszkolnej, dotacji podręcznikowej oraz 
dotacji dla szkół i placówek niesamorządowych. 
 



MIEJSCE SZKOLENIA: 
FRDL Centrum Szkoleniowego  
w Łodzi, ul. Jaracza 74  
 

TERMIN SZKOLENIA: 
14 września 2020 r. w godzinach 10.00 – 
15.00. 
 

CENA: 
459 zł netto przy zgłoszeniu  
do2 września 2020.  
Po 2 września 2020 509 zł netto.  
RABAT 10% dla drugiej i następnej 
osoby z tej samej instytucji.  
Udział w szkoleniu zwolniony z VAT  
w przypadku finansowania szkolenia 
ze środków publicznych.  
Cena zawiera materiały szkoleniowe, 
zaświadczenie, przerwy kawowe oraz 
lunch.  

 

ZGŁOSZENIA: 
Wypełnioną kartę zgłoszenia należy 
przesłać do 8 września 2020 r. na 
adres mailowy biuro@frdl-lodz.pl 
faksem na numer 42 / 288 12 86, lub 
przez formularz elektroniczny 
zamieszczony na www.frdl-lodz.pl  
 

DANE DO KONTAKTU: 
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej 
Centrum Szkoleniowe w Łodzi 
ul. Jaracza 74 90-242 Łódź 
tel. 42 307 32 38, fax: 42 288 12 86 
e-mail: biuro@frdl-lodz.pl  

 
 
 
 
 

 

Finansowanie zadań oświatowych – jak optymalizować wydatki na oświatę?  
Szkolenie dla samorządów oraz dyrektorów szkół i placówek samorządowych 

14 września 2020 r. 
Nazwa i adres nabywcy 
(dane do faktury) 

 

Nazwa i adres odbiorcy  
 

 

NIP   Telefon   

Email   

1. Imię i nazwisko 
uczestnika, 
stanowisko / mail 

 

2. Imię i nazwisko 
uczestnika, 
stanowisko / mail 

 

Oświadczam, że szkolenie dla ww. pracowników jest kształceniem 
zawodowym finansowanym w całości lub co najmniej 70% ze 
środków publicznych (proszę zaznaczyć właściwe)  

TAK ☐     NIE ☐  

Oświadczam, że zapoznałem/łam się i akceptuję REGULAMIN 
UDZIAŁU W SZKOLENIACH OTWARTYCH organizowanych przez 
FRDL CS w Łodzi. 

  
 

PODPIS  

Szanowni Państwo, 

Organizacja szkolenia uwzględnia aktualne wytyczne 
Ministra Zdrowia i Głównego Inspektoratu Sanitarnego  
o zaostrzonym rygorze sanitarnym.  

Wprowadziliśmy i stosujemy szczegółowe wytyczne  
i wskazówki postępowania, które zapewniają jak największe 
bezpieczeństwo prowadzonych przez nas szkoleń. 

Liczba uczestników szkoleń stacjonarnych została 
ograniczona, a układ przestrzenny sali szkoleniowej  
i przestrzeni wspólnych w miejscu realizacji szkolenia został 
zorganizowany w taki sposób by spełniał aktualne wymogi 
dotyczące odległości pomiędzy uczestnikami.  

Do Państwa dyspozycji są środki do dezynfekcji rąk. Łazienki 
zostały wyposażone w płyny antybakteryjne.  

W ramach przerwy kawowej każdy Uczestnik otrzyma pakiet 
cateringowy. Obiady serwowane są każdemu Uczestnikowi w 
jednorazowych opakowaniach. 

Wszystkie przestrzenie takie jak: klamki i stoły 
dezynfekujemy na bieżąco. Wietrzymy sale szkoleniowe. 

Przypominamy Państwu o obowiązku noszenia maseczek 
ochronnych.  

Osoby uczestniczące w szkoleniu powinny być zdrowe, nie 
powinny posiadać objawów charakterystycznych dla chorych 
na covid-19, nie powinny przebywać w izolacji lub 
wyznaczonej kwarantannie (dotyczy również członków 
rodzin). Poprosimy Państwa o podpisanie oświadczenia  
w tym zakresie (wzór oświadczenia). 

mailto:biuro@frdl-lodz.pl
http://www.frdl-lodz.pl/
mailto:biuro@frdl-lodz.pl
https://frdl-lodz.pl/regulamin-szkolen
https://frdl-lodz.pl/regulamin-szkolen
https://frdl-lodz.pl/oswiadczenie-uczestnika-program-stacjonarnego

