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Warszawa, 21 maja 2024 r.

Szanowni Panstwo Wdjtowie, Burmistrzowie i Prezydenci
jednostek samorzqgdu terytorialnego wojewdédztwa mazowieckiego,

w imieniu FRDL Centrum Mazowsze zapraszam do wspottworzenia Forum Wéjtéw, Burmistrzéw
i Prezydentoéw i udziatu w cyklicznie organizowanych sesjach szkoleniowo-konsultacyjnych.

Fora samorzgdowe, autorski pomyst Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego,
to przede wszystkim platformy wspdtopracy i integracji, to sesje szkoleniowe, dostep do informacji, raportow,
wynikow badan publikowanych przez FRDL, krajowe i zagraniczne konferencje, kongresy, czy wizyty
studyjne. Fora dziatajgce przy FRDL to cenne Zrédfo wiedzy i rozwoju kompetencji.

Sesja konsultacyjno-szkoleniowa inaugurujaca dziatalno$é Forum Waéjtow, Burmistrzéw
i Prezydentow Samorzadéw Lokalnych Wojewddztwa Mazowieckiego w kadencji 2024-2029
odbedzie sie
24 25 czerwca 2024 r.
w Hotelu Afrodyta Business & SPA — Radziejowice.

Podczas dwéch dni bedziemy omawia¢ najbardziej aktualne zagadnienia istotne dla sprawnego
funkcjonowania i zarzadzania JST. Tematyka zaje¢ dotyczy¢ bedzie:
° Finansowania zadan oswiatowych oraz optymalizacji wydatkow na samorzgdowq oswiate.
° Planowania przestrzennego po zamianach z 2023 r. - od planu ogdlnego do zintegrowanego
programu inwestycyjnego.
° Lider urzedu. Jak sprawnie zarzqdzac zespotem.

Do udziatu zaprosilismy ekspertéw i praktykéw, ktérzy w trakcie wystgpien i dyskusji bedg przyblizac¢
najistotniejsze zagadnienia z perspektywy sprawnego zarzadzania jednostkg samorzadu terytorialnego.

Oprécz wyktadéw, prelekcji i paneli dyskusyjnych w programie wydarzenia zostat takze zarezerwowany
czas na spotkania pozwalajgce budowac i rozszerzaé trwate kontakty sprzyjajace efektywnej wymianie
informacji i doswiadczen zawodowych.

Mam nadzieje, ze zechce Panstwo przyjgc zaproszenie do udziatu w sesji Forum. Ufam, ze to wydarzenie
stanie sie impulsem do dalszej wspodtpracy i zrzeszenia w Forum Woéjtow, Burmistrzow i Prezydentow
Samorzadow Lokalnych Wojewddztwa Mazowieckiego.

Z powazaniem
Michat Wojcik
Dyrektor
FRDL Centrum Mazowsze
Fundacja Rozwoju ul. Edwarda Jelinka 6 tel.: 666 661 039
Demokracji Lokalnej 01-646 Warszawa email: biuro@frdl.mazowsze.p

Centrum Mazowsze www: frdl.mazowsze.p
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Sesja konsultacyjno-szkoleniowa Forum W4éjtéw, Burmistrzow
i Prezydentow

24-25 czerwca 2024 r.
Hotel Afrodyta Business & SPA — Radziejowice

| dzien — 24 czerwca 2024 r.
09:30-10:30 Rejestracja
10:30 - 10:45 Rozpoczecie Forum

10:45--13:00 Planowanie przestrzenne - od planu ogdlnego do zintegrowanego programu
inwestycyjnego
Reforma planowania przestrzennego, ktora weszta w zycie 24 wrzesnia 2023 r., wprowadza
szereg zmian do polskiego systemu planowania przestrzennego, wymuszajqgc jednoczesnie
daleko idgce zmiany prowadzenia lokalnej polityki przestrzennej. Niewgtpliwie bedzie to jedno
z gtéwnych wyzwan wsréd samorzqdow obecnej kadencji. Juz teraz warto zapoznac sie z jej
najwazniejszymi zmianami i mozliwymi scenariuszami dla dalszego rozwoju gmin,
aby ograniczy¢ ryzyko podejmowania nietrafnych decyzji, moggcych mie¢ swoje
dtugoterminowe konsekwencje dla polityki przestrzennej gminy. Wsréd podejmowanych
podczas sesji zagadnien sqg m.in.:
e zmiany w strukturze aktéw planowania przestrzennego (plan ogdliny, zintegrowany plan

inwestycyjny, miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego);

e nowy wymiar strategii rozwoju gminy (strategia rozwoju gminy a plan ogdlny);
e nowe formy partycypacji spoteczne;.

PROGRAM:

1. Znaczenie planowania przestrzennego w funkcjonowaniu gminy.

2. Zmiany w systemie aktéw planistycznych gminy — rodzaje, charakterystyka, procedury —
wprowadzenie.

Znaczenie strategii rozwoju gminy w budowaniu polityki przestrzennej gminy.

Plan ogdlny gminy — strefowanie — procedura — wptyw na ustalenia planu miejscowego.
Rola planu miejscowego

Wprowadzenie trybu uproszczonej procedury planistycznej — zakres stosowania —
przebieg procedury.

7. Zintegrowany plan inwestycyjny jako nowe narzedzie planistyczne.

8. Zasady partycypacji spotecznej — nowe zasady

9. Podsumowanie. Dyskusja.

o v kW

Prowadzacy: Prawnik, administratywista, urbanista, trener, praca doktorska z zakresu
planowania i zagospodarowania przestrzennego, EMBA, LL.M.. Absolwent studiéw
podyplomowych z planowania przestrzennego, rewitalizacji, ochrony sSrodowiska, prawa
budowlanego, zamdwien publicznych z procedurami FIDIC, zarzgdzania zasobami ludzkimi.
Autor publikacji naukowych z zakresu prawa planowania i zagospodarowania przestrzennego,

Fundacja Rozwoju ul. Edwarda Jelinka 6 tel.: 666 661 039
Demokracji Lokalnej 01-646 Warszawa email: biuro@frdl.mazowsze.p
Centrum Mazowsze www: frdl.mazowsze.p
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prawa budowlanego, utrzymania obiektéw budowlanych, specustawy drogowej, ochrony
zabytkdw oraz postepowania administracyjnego. Prelegent miedzynarodowych i krajowych
konferencji naukowych, autor szkolen z zakresu prawa budowlanego i uméw zawieranych
w procesie budowlanym, planowania i zagospodarowania przestrzennego, ochrony przyrody,
ochrony zabytkéw, postepowania administracyjnego. Autor kilkudziesieciu opracowan
planistycznych. Doswiadczenie zawodowe zdobyte w jednostce samorzadu terytorialnego
oraz sektorze prywatnym. Wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu projektami
wspotfinansowanymi  ze srodkéw europejskich, w tym z branzy budowlane;j.
Cztonek Stowarzyszenia Urbanisci Polscy.

Przerwa - lunch

Planowanie przestrzenne - od planu ogdélnego do zintegrowanego programu
inwestycyjnego - cd. sesji

Lider urzedu. Jak sprawnie zarzadzaé zespotem.

PROGRAM w trakcie potwierdzania.

Prowadzaca: Samorzadowiec, byly zastepca burmistrza Wyszkowa, dr nauk spotecznych,
MBA, nauczyciel akademicki (w obszarach samorzadnosci lokalnej, przywddztwa, public
relations, spoteczenstwa obywatelskiego), specjalista PR, marki osobistej i marketingu
politycznego, dziennikarz, rzecznik prasowy, mediator, uczestniczka licznych programow
aktywizujacych lokalng spotecznos$é, dziatan wspierajgcych spoteczeristwo obywatelskie.
Autorka kilkudziesieciu publikacji z dziedziny samorzadnosci terytorialnej, zarzadzania
lokalnego, lokalnych systemdw wtadzy i elit lokalnych.

Podsumowanie | dnia Forum
Czas wolny.

Uroczysta kolacja

Il dzien — 25 czerwca 2024 r.

09:30 - 09:35
09:35 - 14:00

Rozpoczecie Forum

Finansowanie zadan oswiatowych dla organéw wykonawczych. Optymalizacja wydatkéw
na oswiate samorzadowa.

Podczas sesji przeanalizujemy zasady zwigzane z finansowaniem zadan oswiatowych.
Zaprezentujemy przyczyny otrzymywania subwencji o okreslonej wysokosci. Wskazemy
pomiedzy arkuszem organizacji, wydatkami szkoty a subwencjg oswiatowq: na jakie wydatki
w szkole otrzymuje sie subwencje oswiatowq, jakie dane wptfywajq na jej wysokos¢ (zakres
zadan, ktdre sq dobrze finansowane z subwencji i te, ktore wymagajq dodatkowo duzych
naktadow finansowych ze strony samorzqdu). Pokazemy, jak samorzqgd moze zoptymalizowac
wydatki na oswiate, wykorzystujgc dane, ktorymi dysponuje. Omowimy metody szacowania
wydatkow zwigzanych z utrzymywaniem danej sieci szkolnej oraz propozycje modyfikacji tej
sieci pod kqtem zmniejszenia obciqgzen finansowych.

Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej
Centrum Mazowsze

ul. Edwarda Jelinka 6 tel.: 666 661 039
01-646 Warszawa email: biuro@frdl.mazowsze.p
www: frdl.mazowsze.p
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PROGRAM:

1.

10.
11.

12.

13.

Aspekty prawne — ustawa o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego
i rozporzadzenie w sprawie sposobu podziatu czesci oswiatowe] subwencji ogdélnej dla
jednostki samorzadu terytorialnego.

Zasady podziatu subwencji ogdlnej. Metryczka subwencji oswiatowej — jak czytaé
i rozumiec metryczke.

Rezerwa subwencji oswiatowej — komu przystuguje i jak jg uzyskaé?

Wydatki szkoty a wysokos¢ subwencji — na jakie wydatki szkota otrzymuje subwencje
oswiatowg? W przypadku jakich wydatkéw finansowanie w subwencji jest pozorne,
a w przypadku jakich wystarczajgce?

Whptyw zapisdw w arkuszu organizacji szkoty na budzet samorzadu. Optymalizacja
wydatkdéw. Jak samorzad na podstawie danych z arkusza moze zoptymalizowaé wydatki
na oswiate?

Realny wptyw samorzadu na wydatki os$wiatowe. Prawo oswiatowe czy prawo
finansowe? Wtadza zawarta w planie finansowym szkoty i przedszkola.

Swiadoma polityka kadrowa samorzadu i dyrektoréw szkét — czy stopieri awansu
zawodowego nauczyciela kosztuje samorzad? Wptyw awansu zawodowego na sytuacje
ekonomiczng samorzadu. Jak policzy¢ dokfadnie, o ile zmniejszy sie subwencja oswiatowa
przy zatrudnieniu nauczyciela poczatkujacego, a o ile zwiekszy sie przy zatrudnieniu
nauczyciela dyplomowanego.

Godziny ponadwymiarowe. Umiejetne wykorzystanie godzin ponadwymiarowych
jako optymalizacja wydatkéw ponoszonych przez samorzad na oswiate.

Kiedy godzina ponadwymiarowa jest dla jednostki samorzadu terytorialnego realnie
darmowa? Kiedy godzina ponadwymiarowa stanowi realny wydatek samorzadu i ile on
wynosi? Przyktady i kalkulator.

Nieuwzglednienie godzin ponadwymiarowych w subwencji — czy to problem?
Subwencja na dzieci niepetnosprawne i ograniczona mozliwosé jej wydatkowania.
Gdzie szuka¢ wydatkéw do rozliczenia choé nie ponosi sie ich dodatkowo? Co utatwia
rozliczenie subwenc;ji?

Nauczanie indywidualne, pomoc psychologiczno-pedagogiczna, w  tym
zindywidualizowana sciezka ksztatcenia — finansowe wyzwanie dla samorzadu.

Wycena kosztdw zwigzanych z utrzymywaniem danej sieci szkolnej. Przyktady
optymalizacji sieci. Wyliczenia z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego.

Prowadzacy: Przez 6 lat byt pracownikiem Ministerstwa Finanséw, nastepnie przez 9 lat

pracownikiem Ministerstwa Edukacji Narodowej. W MEN na poczatku Naczelnik Wydziatu

Analiz w Departamencie Ekonomicznym, a potem przez 6 lat petnit funkcje Dyrektora

Departamentu, odpowiedzialnego za SIO oraz finansowanie zadan oswiatowych, w tym za

opracowanie corocznego algorytmu podziatu czesci oSwiatowej subwencji ogdlnej. Autor

m.in. ustawy o finansowaniu zadan oswiatowych, nowelizacji ustawy o SIO, wczesniej

przepisdow w zakresie tzw. dotacji przedszkolnej, dotacji podrecznikowe] oraz dotacji dla szkét

i placowek niesamorzadowych.

Zakonczenie Forum

Lunch

Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej
Centrum Mazowsze

ul. Edwarda Jelinka 6 tel.: 666 661 039
01-646 Warszawa email: biuro@frdl.mazowsze.p
www: frdl.mazowsze.p
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Prezentowane spotkanie realizowane jest w ramach sesji konsultacyjno-szkoleniowej
Forum Wéjtow, Burmistrzow i Prezydentow.

Udziat w pracach Forum to jedna ze Sciezek rozwoju osobistego, jakze niezbednego aby profesjonalnie

realizowaé swoje obowigzki. To takze mozliwo$¢ wymiany doswiadczen. Zachecamy do wspdtpracy Panstwa
wspotpracy, zrzeszenia sie w ramach Forum i udziatu organizowanych szkoleniach dedykowanych Forum.

Czym s3 Fora dziatajgce przy regionalnych osrodkach FRDL?:

Fora samorzadowe to autorski pomyst FRDL, szczegdlna forma pracy integrujgca srodowiska samorzgdowe
wokét codziennych wyzwan i probleméw oraz dobrych praktyk. Sg one jednym z kluczowych elementéw
ksztatcenia ustawicznego kadr samorzgdowych i pracownikéw jednostek podlegtych.

Fora przede wszystkim stuzg budowaniu wzajemnego wsparcia merytorycznego, poszerzaniu wiedzy,
doskonaleniu warsztatu wykonywanego zawodu i piastowanej funkcji oraz prowadzenia konstruktywnego
dialogu.

Fora to platforma wymiany wiedzy i doswiadczen oraz mozliwos¢ zawodowej konsultacji.

Fora posiadajg coraz wiekszy udziat w rzecznictwie w zakresie uzgodnionych stanowisk i intereséw.

Fora prowadzg takze dziatalnos¢ interwencyjng na rzecz swoich cztonkdéw i $wiadczg pomoc w rozwigzywaniu
problemdéw pojawiajgcych sie podczas wykonywania obowigzkéw stuzbowych w zwigzku z petnionymi
funkcjami i zajmowanymi stanowiskami, dlatego cieszg sie one stale rosngcym zainteresowaniem wsrod
samorzgdowcéw.

Fora to to cyklicznie odbywajace sie szkolenia, dyskusje problemowe, konsultacje oraz wymiana doswiadczen
pomiedzy cztonkami, stanowigce wsparcie dla srodowiska zawodowego, stuzgce poszerzaniu wiedzy,
wymianie doswiadczen i informacji, a przede wszystkim doskonaleniu metod dziatania, w tym wspétpracy
miedzy Cztonkami Forum.

W pracach foréow uczestniczg osoby, ktérym zalezy na zdobywaniu wiedzy i doswiadczen, a przede wszystkim
na swoim rozwoju i profesjonalizacji swojej pracy. O kierunkach aktywnosci kazdego z forum decyduje zarzad
wybierany przez jego cztonkdéw, natomiast Osrodki FRDL wspierajg ich dziatania.

Jak funkcjonuje Forum?:

Podstawowg forma dziatania Forum sg kwartalne sesje konsultacyjno-szkoleniowe z udziatem wysokiej klasy
ekspertow - praktykow i wyktadowcow, w trakcie ktdrych omawiane sg istotne zagadnienia dotyczgce zasad
funkcjonowania samorzadu terytorialnego, a oferte szkolen tworzymy wspélnie - kazdy uczestnik Forum ma
prawo zgtosi¢ zagadnienia merytoryczne, ktdre stajg sie tematem kolejnych spotkan.

Spotkania forum organizowane sg 4 razy na przestrzeni roku, raz w kwartale. W ciggu roku organizowane s3
dwa spotkania jednodniowe (I i IV kwartat) i dwa spotkania dwudniowe (Il i lll kwartat)

Koszt uczestnictwa w Forum wynosi¢ 300 PLN (w | i IV kwartale) oraz 600 PLN (w Il i lll kwartale) brutto.
Szczegétowy mechanizm funkcjonowania Forum opisujg dokumenty dotyczgce Forum znajdujgce sie

w serwisie www FRDL pod adresem https://frdl.mazowsze.pl/fora/forum-wojtow-burmistrzow-
prezydentow/dolacz-do-forum-1

Jak zapisac sie do Forum?

Aby zostac cztonkiem Forum nalezy przesta¢ wypetniong umowe i deklaracje cztonkostwa dostepna na:
pocztg na adres: FRDL Centrum Mazowsze, ul Jelinka 6, 00-646 Warszawa lub na adres poczty elektronicznej:
szkolenia@frdl.org.pl

Fundacja Rozwoju ul. Edwarda Jelinka 6 tel.: 666 661 039
Demokracji Lokalnej 01-646 Warszawa email: biuro@frdl.mazowsze.p
Centrum Mazowsze www: frdl.mazowsze.p
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INFORMACIJE ORGANIZACYINE i KARTA ZGLOSZENIOWA

Sesja konsultacyjno-szkoleniowa Forum Wojtéw, Burmistrzéow i Prezydentow
24 - 25 czerwca 2024 r.
MIEJSCE: Hotel Afrodyta Business & SPA
ul. Letniskowa 4a, Tartak Brzozki 96-325 Radziejowice

Imie i nazwisko uczestnika:
Funkcja:

Dane instytucji do faktury:

Telefon:
E-mail:
TAK O NIE OJ
Cztonek Forum Wéjtéw, W przypadku uczestnictwa w sesji Cztonka Forum Wéjtéw, Burmistrzow i Prezydentow
Burmistrzow i Prezydentdw  cena udziatu zostanie pomniejszona o 600 PLN tj. optate za sesje w Il kwartale w ramach
Forum

Oswiadczam, iz srodki wydatkowane na ww. szkolenie pochodzg w co najmniej 70% ze srodkéw z publicznych TAK O NIE O
w rozumieniu ustawy o finansach publicznych zgodnie z art.. 43 ust. 1 pkt 29c ustawy o podatku od towardw i ustug:

Prosimy o zaznaczenie wybranej opcji udziatu w sesji:

Dla oséb
Dla cztonkéw Forum Cena zawiera: niezrzeszonych
w Forum
Uczestnictwo jednej osoby w dwdch dniach wydarzenia z petnym
1600 PLN wyzywieniem - jeden nocleg (24/25.05) w pokoju jednoosobowym 1850 PLN
Uczestnictwo jednej osoby w dwdch dniach wydarzenia z petnym
1000 PLN wyzywieniem - bez noclegu 1250 PLN
Uczestnictwo jednej osoby w dwdch dniach wydarzenia z petnym
1300PLN wyzywieniem z uroczystg kolacjg 27.02 - bez noclegu 1550PLN

Na zgtoszenia Paristwa czekamy do 14 czerwca 2024 r.
Karte zgtoszenia prosze przesta¢ mailem na adres: szkolenia@frdl.org.pl
Rezygnacja z udziatu w wydarzeniu jest mozliwa do 13 czerwca 2024 r. Pisemna rezygnacje nalezy przesta¢ na adres
szkolenia@frdl.org.pl W przypadku rezygnacji z udziatu z Forum po 13 czerwca 2024 r. spowoduje obcigzenie Panstwa petng
odptatnoscig (uczestnik otrzyma dostep do materiatow z sesji szkoleniowej Forum Waéjtéw, Burmistrzow i Prezydentow).

~ Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Centrum Mazowsze
DANE DO KONTAKTU: ul. Jelinka 6 01-646 Warszawa; tel. 517-515-717 mail: szkolenia@frdl.org.pl

Podpis osoby upowaznionej

tel.: 666 661 039
email: biuro@frdl.mazowsze.p
www: frdl.mazowsze.p

Fundacja Rozwoju ul. Edwarda Jelinka 6
Demokracji Lokalnej 01-646 Warszawa

Centrum Mazowsze
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