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im. Jerzego Regulskiego

ORGANIZACIJA, WYNAGRODZENIE, KONTROLA ZARZADCZA

| RYZYKA W INSTYTUCJACH KULTURY

PROBLEMY DYREKTOROW, GtOWNYCH KSIEGOWYCH PO KONTROLACH
ROZNYCH ORGANOW

WAZNE INFORMACIJE:

Kontrola zarzadcza dla jednostek sektora finansdw publicznych (instytucji kultury) stata sie jednym

z najwazniejszych dziatan objetym odpowiedzialno$cig z tytutu naruszenia dyscypliny finanséw

publicznych. Nalezy przy tym pamietaé, iz kazde nieprawidtowe dziatania ze strony jednostki sektora

finanséw publicznych grozg naruszeniem dyscypliny finanséw publicznych. Niewtasciwe dziatania

w tym obszarze skutkujg zwrotem Srodkdéw finansowych, regulowaniem dodatkowych zobowigzan

(kar, odsetek) oraz dyscypling finanséw oraz odpowiedzialnoscig karna.

W zwigzku z powyzszym podczas szkolenia:

- Krok po kroku omoéwimy standardy, obszary, mechanizmy oraz procedury dotyczace kontroli
zarzadczej w instytucjach kultury.

- Przeanalizujemy réwniez zagadnienia dotyczgce organizacji, zasad wynagradzania kadry
zarzadczej oraz pracownikéw instytucji kultury w kontekscie wynikéw kontroli RIO, NIK,
Audytorow.

CELE | KORZYSCI:

Przygotowanie dyrektorow, gtownych ksiegowych i innych pracownikdw zarzgdzajacych

instytucjami kultury do skutecznego zarzadzania organizacjg, wynagrodzeniami, kontrolg zarzagdcza

i ryzykiem, a takze radzenia sobie z problemami wynikajacymi z kontroli réznych organdéw.

Uporzadkowanie wiedzy dotyczacej roli kierownika jednostki, gtdwnego ksiegowego w zakresie

kontroli zarzadczej.

Zapoznanie z zasadami zatrudniania i wynagradzania dyrektora, gtéwnego ksiegowego w jednostce

kultury.

Uzyskanie szerokiej wiedzy czym jest kontrola zarzadcza i zarzadzanie ryzykiem w instytucji kultury.

Zrozumienie najczesciej wykrywanych bteddw i nieprawidtowosci podczas kontroli oraz dostarczenie

praktycznych wskazowek, jak je rozwigzywac.

Uzyskanie odpowiedzi miedzy innymi na pytania:

- Jakie $wiadczenia dodatkowe mogg by¢ przyznane dyrektorowi, z-cy dyrektora, gtéwnemu
ksiegowemu instytucji kultury?

- Jakie sg standardy kontroli zarzagdczej?

- Jak identyfikowa¢ i analizowad ryzyka?

Otrzymanie obszernych materiatow szkoleniowych, w tym wzorcowej dokumentacji: wzoréw

zarzadzen oraz tabele dotyczace tworzenia ryzyk dla instytucji kultury.

PROGRAM:

Instytucje kultury po zmianach przepisow — wybrane zagadnienia:
1. Rola kierownika jednostki, gtéwnego ksiegowego oraz pracownikdéw instytucji sektora finanséw
publicznych w zakresie kontroli zarzadczej- odpowiedzialnos¢ dyscyplinarna.



2. Organizacja dziatalnosci instytucji kultury:
e Dopuszczalna prawem ingerencja organizatora.
e taczenie instytucji kultury- kiedy mozna a kiedy nie mozna tgczy¢ z innymi instytucjami.
3. Dziatalno$¢ statutowa odptatna i nieodptatna oraz dziatalnos¢ gospodarcza w Instytucjach Kultury-
wyjasnienia — po kontrolach (btedne ewidencje).
4. Zatrudnianie i wynagradzanie oraz inne czynnosci z zakresu prawa pracy dotyczgce dyrektora,
z-cy dyrektora, gtdwnego ksiegowego i pracownikdéw instytucji kultury:
e Jakie Swiadczenia dodatkowe moga by¢ przyznane dyrektorowi, z-cy dyrektora, gtdwnemu
ksiegowemu instytucji kultury.
o Niebezpieczenstwa btednych ustalen elementéw wynagrodzen - kontrole NIK i RIO, audytoréw
- zwroty nieprawidtowo przyznanych swiadczen.
Il. Kontrola zarzadcza i zarzgdzanie ryzykiem w instytucjach kultury.
1. Pojecia i poziomy funkcjonowania kontroli zarzadczej w sektorze finanséw publicznych -
Instytucjach Kultury.
Standardy kontroli zarzadczej - cel i ich charakter.
Obszary kontroli zarzadczej: organizacja, wynagrodzenia, plan finansowy, rachunkowos¢.
Mechanizmy kontroli jako odpowiedzZ na konkretne ryzyko.
Procedury kontroli zarzadczej i technika ich tworzenia - zagadnienia praktyczne.
Obszary w zakresie zarzadzania ryzykiem (wzory zarzadzen i wzory dokumentacji) - warsztaty:
e Identyfikacja ryzyka - na przyktadach - sposoby i metody.
e Analiza ryzyka — segregacja.
e Reakcja na ryzyko - wybor czy odrzucenie.
7. Konsultacje.

N

ADRESACI:

Dyrektorzy - osoby odpowiedzialne za strategiczne kierowanie instytucjg, ktére muszg znaé zasady
efektywnego zarzadzania, kontroli zarzadczej oraz identyfikacji i minimalizacji ryzyka.

Menadzerowie dziatdw - kierownicy poszczegdlnych dziatéw np. dziatu programowego, marketingu,
finansowego odpowiedzialni za zarzadzanie zespotami i zasobami.

Ksiegowi i kontrolerzy finansowi - osoby zajmujgce sie budzetowaniem, raportowaniem finansowym,
audytem wewnetrznym i kontrolg kosztow, ktore muszg znaé najlepsze praktyki w zakresie zarzadzania
finansami i kontroli zarzadczej.

PROWADZACA:

Wieloletni praktyk administracji skarbowej w tym Naczelnik Urzedu Skarbowego. Wyktadowca wyzszych
uczelni — Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Bankowosci w Krakowie oraz Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie w tym studiéw podyplomowych na wydziale Finanséw UEK. Jest dyplomowanym ksiegowym, z
kilkunastoletnim doswiadczeniem na stanowisku gidownego ksiegowego jednostek sektora finansow
publicznych i spétek, autor i wspotautor pozycji ksigzkowych oraz wielu publikacji o tematyce
rachunkowej, podatkowej, finansow publicznych. Prowadzgca jest znanym i cenionym szkoleniowcem z
zakresu tematyki podatkowej, finanséw publicznych i rachunkowosci, szkolgca zaréwno pracownikéw
jednostek organizacyjnych sektora finansow panstwowych i samorzgdowych, réwniez pracownikéw RIO,
NIK, Sgdow, Ministerstw i innych waznych Urzeddéw panstwowych i samorzgdowych. Nawigzuje doskonaty
kontakt z uczestnikami - jest wspotpracownikiem wielu Agencji Szkoleniowych.
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% Demokracji Lokalnej | KARTA ZGtOSZENIOWA

im. Jerzego Regulskiego

Organizacja, wynagrodzenie, kontrola zarzadcza i ryzyka w instytucjach kultury
problemy dyrektoréw, gtownych ksiegowych po kontrolach réznych organow

15 lipca 2024 r. Szkolenie w godzinach 10:00-15:00
MIEJSCE: BusinessRoom Centrum Szkoleniowe ul. Chatubinskiego 8, 00-613
Warszawa
[ stacjonarnie Cena 749,00 zt netto PLN. W przypadku zgtoszenia do 1 lipca cena wynosi
884 699,00 PLN netto.

Cena obejmuje: Udziat w profesjonalnym szkoleniu w wskazanej sali
szkoleniowej ktdra spetnia wszystkie wymogi w zakresie zapewnienia
bezpieczenstwa sanitarnego, materiaty szkoleniowe w wersji papierowej,
certyfikat ukonczenia szkolenia, mozliwos¢ konsultacji z trenerem, przerwy
kawowe i lunch.
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Centrum Mazowsze

DANE DO ul. Jelinka 6, 01-646 Warszawa

KONTAKTU: tel. 533 721 103
szkolenia@frdl.org.pl

Nazwa i adres nabywcy
(dane do faktury)

Nazwa i adres odbiorcy

NIP Telefon

1. Imie i nazwisko uczestnika,

stanowisko,

E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU
2. Imie i nazwisko uczestnika,

stanowisko,

E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU
Oswiadczam, Zze szkolenie dla ww. pracownikéw jest ksztatceniem zawodowym TAK OO NIEO
finansowanym w catosci lub co najmniej 70% ze Srodkéw publicznych (prosze
zaznaczy¢ wtasciwe)
Dokonanie zgtoszenia na szkolenie jest rGwnoznaczne z zapoznaniem sie i zaakceptowaniem regulaminu szkolen
FRDL zamieszczonym na stronie Organizatora www.frdl.mazowsze.pl oraz zawartej w nim Polityce prywatnosci
i ochrony danych osobowych.

Zgtoszenia prosimy przesytac do 8 lipca 2024 r.
UWAGA Liczba miejsc ograniczona. O udziale w szkoleniu decyduje kolejnos¢ zgtoszen. Zgtoszenie na szkolenie musi zostaé
potwierdzone przestaniem do Osrodka karty zgtoszenia. Brak pisemnej rezygnacji ze szkolenia najpdzniej na trzy dni robocze
przed terminem jest rownoznaczny z obcigzeniem Panstwa naleznoscig za szkolenie niezaleznie od przyczyny rezygnacji.
Ptatnos¢ nalezy uregulowad przelewem na podstawie wystawionej i przestanej FV.

Podpis osoby upowaznionej
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