/O Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej

im. Jerzego Regulskiego

Bydgoszcz, 18.05.2026 r.
Szanowni Panstwo,
w imieniu Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, Kujawsko-Pomorskiego
Biura serdecznie zapraszam na dwudniowe wyjazdowe spotkanie odbywajgce sie w ramach:

FORUM SKARBNIKOW WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO

w dniach 15-16 czerwca 2026
Hotel Austeria
ul. Generata Jozefa Bema 32, 87-720 Ciechocinek

Agenda spotkania

15.06.2026

do 10.00 rejestracja i zakwaterowanie uczestnikéw

10.00 — 14.00 Szkolenie

Temat: Nowa klasyfikacja budzetowa jako kluczowy element reformy systemu budzetowego 2026

Poczawszy od 1 stycznia 2027 r. bedzie obowigzywac¢ nowa klasyfikacja budzetowa wprowadzona
rozporzadzeniem Ministra Finanséw i Gospodarki z dnia 20 kwietnia 2026 r. w sprawie szczegdtowej
klasyfikacji dochodéw, wydatkéw, przychodow

i rozchodow oraz Srodkéw pochodzacych ze zrddet zagranicznych (Dz. U. z 2026 r. poz. 582).
Rozporzadzenie bedzie miato zastosowanie po raz pierwszy do planowania ustawy budzetowej na rok
2027 oraz projektéw uchwat budzetowych jednostek samorzadu terytorialnego na rok 2027.

Podczas proponowanego szkolenia poznasz nowg strukture grup wydatkéw

w budzecie, nowa zasade dwustronnosci klasyfikacji oraz tzw. klucze przejscia (tablice konwers;ji)
opracowane przez Ministerstwo Finansow i Gospodarki pomiedzy podziatkami nowej oraz starej
klasyfikacji budzetowe].

Prowadzaca: Dorota Pudto-Zyliriska - Pracownik samorzgdowy, praktyk. Z rachunkowosciag budzetowa
i finansami publicznymi zwigzana od 1999 r. Posiada certyfikat uprawniajacy do ustugowego
prowadzenia ksigg rachunkowych oraz zdany egzamin dla kandydatéw na cztonkéw rad nadzorczych
spotek z udziatem Skarbu Panstwa ijst. Doswiadczony szkoleniowiec z zakresu rachunkowosci,
sprawozdawczosci i gospodarki finansowej jsfp.

14.00 - 14.30 Obiad
16.00 - 18.00 Konsultacje
19.00 Kolacja

16.05.2026
9.30 — 14.00 Szkolenie

Temat: Jak odzyskaé¢ przestrzen w budiecie? Wynik biezacy, ptynnos¢, profil sptat i dobér
instrumentu finansowania — finanse JST w warunkach zmian systemu budzetowego

W 2026 roku wiele JST bedzie pracowac¢ w warunkach podwyzszonej niepewnosci i presji po stronie
kosztédw biezacych, a przestrzen decyzyjna moze byé ograniczana zaréwno przez ptynnosé, jak i
strukture sptat. Dodatkowym wyzwaniem bedzie przygotowanie do zmian w systemie budzetowym i
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nowej klasyfikacji, ktére bedg wymagaty zachowania poréwnywalnosci danych oraz spdéjnosci
pomiedzy budzetem, WPF, ewidencjg i sprawozdawczoscig.

Szkolenie pomaga uporzadkowac sposéb myslenia i dziatania: jak spojrze¢ na budzet i WPF jako na
zestaw powigzanych decyzji, jak identyfikowac miejsca, w ktérych plan najczesciej traci wykonalnosé,
oraz jak w praktyce ocenia¢ warianty dziatan po stronie wydatkéw i dtugu.

Nie jest to obietnica ,,szybkich” i uniwersalnych efektow. To raczej metodyka i zestaw kryteriow, ktére
utatwiajg podejmowanie bezpieczniejszych decyzji: gdzie realnie mozna szukaé oszczednosci trwatych,
kiedy finansowanie zewnetrzne ma sens i jakie warunki sg kluczowe, a takze w jakich sytuacjach
restrukturyzacja zobowigzan bywa narzedziem porzadkowania ptynnosci i profilu spfat.

Whioski sg formutowane wprost pod dziatania mozliwe do wdrozenia w JST, z uwzglednieniem ryzyk,
ograniczen oraz koniecznosci pracy na danych, ktére po zmianach klasyfikacyjnych nadal pozwolg
rzetelnie ocenia¢ wynik biezgcy, zdolnos¢ inwestycyjng i bezpieczenstwo finansowe jednostki.

Prowadzacy: Dariusz Giza - Ekspert w zakresie finanséw samorzaddéw i spétek komunalnych. Doradca
z ponad 25-letnim doswiadczeniem w zarzadzaniu finansami jednostek samorzadu terytorialnego oraz
spotek komunalnych. Specjalizuje sie w opracowywaniu Wieloletnich Prognoz Finansowych, analiz
budzetowych, biznesplanéw oraz strategii finansowania inwestycji lokalnych. Wspoétautor kilkuset
opracowan analitycznych z zakresu planowania budzetowego, emisji obligacji komunalnych,
restrukturyzacji zadtuzenia oraz oceny zdolnosci finansowej JST. Wieloletni wyktadowca i trener
w obszarze finansdow publicznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem zagadnienn zwigzanych
z planowaniem wieloletnim, reorganizacjg zadtuzenia oraz oceng ryzyk finansowych w samorzadach.
Wspéttwdrca publikacji pt. ,Obligacje komunalne. Zagadnienia prawne, finansowe, praktyczne”.
Cztonek zespotu eksperckiego ds. dochoddw jst, uczestniczacy w pracach legislacyjnych nad ustawg
z 1 pazdziernika 2024 r. o dochodach jednostek samorzgdu terytorialnego (obowigzujgca od 1 stycznia
2025 r.). Reprezentant strony samorzgdowej w Zespole ds. systemu finansow jst przy Komisji Wspélnej
Rzadu i Samorzadu Terytorialnego.

14.00 - 14.30 Obiad
14.30 Wyjazd

Koszt udziatu w spotkaniu:

Rodzaj opcji Cztonkowie Forum Niezrzeszeni
szkolenie — 2 dni bez noclegu 380 zt 1200 zt
szkolenie — 1 dzien bez noclegu 200 zt 650 zt

2 dni z noclegiem 1250 zt 2000 zt

w pok. 1 o0s., z petnym wyzywieniem

2 dni z noclegiem 1100 zt 1800 zt

w pok. 2 0s., z petnym wyzywieniem

Zwolnione z VAT w przypadku szkoler podnoszacych kwalifikacje pracownikéw JST oraz ich jednostek organizacyjnych oraz finansowania
szkolenia w co najmniej 70% ze sSrodkéw publicznych.

Prosimy o przesytanie karty zgtoszenia do 08.06.2026 r. mailem na adres: centrum@frdl.szczecin.pl.

W kwestiach zwigzanych ze wstgpieniem do Forum Skarbnikdw prosimy kontaktowaé sie
z Koordynatorem Forum: Robertem Zarkowskim, tel. 782 570 761.

Zapraszam do udziatu
Robert Zarkowski
Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Biura FRDL
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KARTA ZGtOSZENIA
FORUM SKARBNIKOW WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO

15-16.06.2026 r.
Hotel Austeria ul. Generata J6zefa Bema 32, 87-720 Ciechocinek

Ostateczny termin zgtaszania: 08.06.2026 r.

Dane do wystawienia FV

Nabywca NIP Nabywcy
Odbiorca NIP Odbiorcy
L oottt — e e et e ——e e —e e tearte et ee e te ettt ea et et et eaeeeteeatee e te e beeente e areeeteeareeateeteeerte e teeareeeres
imie i nazwisko (wypetni¢ drukowanymi) telefon e-mail

Oswiadczam, ze szkolenie dla ww. pracownikéw jest ksztatceniem zawodowym finansowanym w catosci lub co najmniej 70% ze srodkéw publicznych
(niepotrzebne skresli¢) TAK / NIE

Faktura zostanie wystawiona jako faktura ustrukturyzowana w Krajowym Systemie e-Faktur (KSeF).

LT -
Prosimy o zaznaczenie:

Rodzaj opcji Cztonkowie Forum Niezrzeszeni
szkolenie — 2 dni bez noclegu 380 zt D 1200 zt D
szkolenie — 1 dzien bez noclegu 200 zt D 650 zt D
(prosze wskazac date)
2 dni z noclegiem 1250 z’fD 2000 zt D
w pokoju 1 os., z petnym wyzywieniem
2 dni z noclegiem 1100 ziD 1800 zt D
w pokoju 2 o0s., z petnym wyzywieniem

Prosimy o informacje, jesli jestescie Panstwo na innej diecie niz tradycyjna.

podpis i pieczatka osoby delegujacej

Karte zgtoszenia nalezy przesta¢ na mail: centrum@frdl.szczecin.pl
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