
 

  

Bydgoszcz, 18.05.2026 r. 
 
Szanowni Państwo, 
 
w imieniu Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, Kujawsko-Pomorskiego 
Biura serdecznie zapraszam na dwudniowe wyjazdowe spotkanie odbywające się w ramach: 

FORUM SKARBNIKÓW WOJEWÓDZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO 

w dniach 15-16 czerwca 2026 
Hotel Austeria 

ul. Generała Józefa Bema 32, 87-720 Ciechocinek 
 

Agenda spotkania 

 
15.06.2026 

do 10.00 rejestracja i zakwaterowanie  uczestników 

10.00 – 14.00 Szkolenie 

Temat: Nowa klasyfikacja budżetowa jako kluczowy element reformy systemu budżetowego 2026 

Począwszy od 1 stycznia 2027 r. będzie obowiązywać nowa klasyfikacja budżetowa wprowadzona 
rozporządzeniem Ministra Finansów i Gospodarki z dnia 20 kwietnia 2026 r. w sprawie szczegółowej 
klasyfikacji dochodów, wydatków, przychodów  

i rozchodów oraz środków pochodzących ze źródeł zagranicznych (Dz. U. z 2026 r. poz. 582). 
Rozporządzenie będzie miało zastosowanie po raz pierwszy do planowania ustawy budżetowej na rok 
2027 oraz projektów uchwał budżetowych jednostek samorządu terytorialnego na rok 2027. 

Podczas proponowanego szkolenia poznasz  nową strukturę grup wydatków  

w budżecie, nową zasadę dwustronności klasyfikacji oraz tzw. klucze przejścia (tablicę konwersji) 
opracowane przez Ministerstwo Finansów i Gospodarki pomiędzy podziałkami nowej oraz starej 
klasyfikacji budżetowej. 

Prowadząca: Dorota Pudło-Żylińska - Pracownik samorządowy, praktyk. Z rachunkowością budżetową 
i finansami publicznymi związana od 1999 r. Posiada certyfikat uprawniający do usługowego 
prowadzenia ksiąg rachunkowych oraz zdany egzamin dla kandydatów na członków rad nadzorczych 
spółek z udziałem Skarbu Państwa i jst. Doświadczony szkoleniowiec z zakresu rachunkowości, 
sprawozdawczości i gospodarki finansowej jsfp. 

14.00 – 14.30 Obiad 

16.00 – 18.00 Konsultacje  

19.00 Kolacja 
 

 
16.05.2026 

9.30 – 14.00 Szkolenie 

Temat: Jak odzyskać przestrzeń w budżecie? Wynik bieżący, płynność, profil spłat i dobór 
instrumentu finansowania – finanse JST w warunkach zmian systemu budżetowego 

W 2026 roku wiele JST będzie pracować w warunkach podwyższonej niepewności i presji po stronie 
kosztów bieżących, a przestrzeń decyzyjna może być ograniczana zarówno przez płynność, jak i 
strukturę spłat. Dodatkowym wyzwaniem będzie przygotowanie do zmian w systemie budżetowym i 



 

  

nowej klasyfikacji, które będą wymagały zachowania porównywalności danych oraz spójności 
pomiędzy budżetem, WPF, ewidencją i sprawozdawczością. 

Szkolenie pomaga uporządkować sposób myślenia i działania: jak spojrzeć na budżet i WPF jako na 
zestaw powiązanych decyzji, jak identyfikować miejsca, w których plan najczęściej traci wykonalność, 
oraz jak w praktyce oceniać warianty działań po stronie wydatków i długu. 

Nie jest to obietnica „szybkich” i uniwersalnych efektów. To raczej metodyka i zestaw kryteriów, które 
ułatwiają podejmowanie bezpieczniejszych decyzji: gdzie realnie można szukać oszczędności trwałych, 
kiedy finansowanie zewnętrzne ma sens i jakie warunki są kluczowe, a także w jakich sytuacjach 
restrukturyzacja zobowiązań bywa narzędziem porządkowania płynności i profilu spłat. 

Wnioski są formułowane wprost pod działania możliwe do wdrożenia w JST, z uwzględnieniem ryzyk, 
ograniczeń oraz konieczności pracy na danych, które po zmianach klasyfikacyjnych nadal pozwolą 
rzetelnie oceniać wynik bieżący, zdolność inwestycyjną i bezpieczeństwo finansowe jednostki. 

Prowadzący:  Dariusz Giza - Ekspert w zakresie finansów samorządów i spółek komunalnych. Doradca 
z ponad 25-letnim doświadczeniem w zarządzaniu finansami jednostek samorządu terytorialnego oraz 
spółek komunalnych. Specjalizuje się w opracowywaniu Wieloletnich Prognoz Finansowych, analiz 
budżetowych, biznesplanów oraz strategii finansowania inwestycji lokalnych. Współautor kilkuset 
opracowań analitycznych z zakresu planowania budżetowego, emisji obligacji komunalnych, 
restrukturyzacji zadłużenia oraz oceny zdolności finansowej JST. Wieloletni wykładowca i trener 
w obszarze finansów publicznych, ze szczególnym uwzględnieniem zagadnień związanych 
z planowaniem wieloletnim, reorganizacją zadłużenia oraz oceną ryzyk finansowych w samorządach. 
Współtwórca publikacji pt. „Obligacje komunalne. Zagadnienia prawne, finansowe, praktyczne”. 
Członek zespołu eksperckiego ds. dochodów jst, uczestniczący w pracach legislacyjnych nad ustawą 
z 1 października 2024 r. o dochodach jednostek samorządu terytorialnego (obowiązującą od 1 stycznia 
2025 r.). Reprezentant strony samorządowej w Zespole ds. systemu finansów jst przy Komisji Wspólnej 
Rządu i Samorządu Terytorialnego. 

14.00 – 14.30 Obiad 

14.30 Wyjazd 

Koszt udziału w spotkaniu: 
 

Rodzaj opcji Członkowie Forum Niezrzeszeni 

szkolenie – 2 dni bez noclegu 380 zł 1200 zł 

szkolenie – 1 dzień bez noclegu  200 zł 650 zł 

2 dni z noclegiem  
w pok. 1 os., z pełnym wyżywieniem 

1250 zł 2000 zł 

2 dni z noclegiem  
w pok. 2 os., z pełnym wyżywieniem 

1100 zł 1800 zł 

Zwolnione z VAT w przypadku szkoleń podnoszących kwalifikacje pracowników JST oraz ich jednostek organizacyjnych oraz finansowania 
szkolenia w co najmniej 70% ze środków publicznych.  

Prosimy o przesyłanie karty zgłoszenia do 08.06.2026 r. mailem na adres: centrum@frdl.szczecin.pl. 

W kwestiach związanych ze wstąpieniem do Forum Skarbników prosimy kontaktować się  
z Koordynatorem Forum: Robertem Żarkowskim, tel. 782 570 761. 

 

Zapraszam do udziału 
Robert Żarkowski 

Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Biura FRDL 

mailto:centrum@frdl.szczecin.pl


 

  

KARTA ZGŁOSZENIA 

FORUM SKARBNIKÓW WOJEWÓDZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO 

15-16.06.2026 r. 
Hotel Austeria ul. Generała Józefa Bema 32, 87-720 Ciechocinek 

 
Ostateczny termin zgłaszania: 08.06.2026 r. 

                                                             Dane do wystawienia FV 

Nabywca NIP Nabywcy 

 

 

 

Odbiorca NIP Odbiorcy 

 

 

 

 

 
 

1. ..................................................................................................................................................................... 

             imię i nazwisko  (wypełnić drukowanymi)                          telefon                                              e-mail 
 
Oświadczam, że szkolenie dla ww. pracowników jest kształceniem zawodowym finansowanym w całości lub co najmniej 70% ze środków publicznych 
(niepotrzebne skreślić)  TAK / NIE 

Faktura zostanie wystawiona jako faktura ustrukturyzowana w Krajowym Systemie e-Faktur (KSeF).  
 
Uwagi: ………………………………………………………………..…………… 

 
Prosimy o zaznaczenie: 

Rodzaj opcji Członkowie Forum Niezrzeszeni 

szkolenie  –  2 dni bez noclegu 380 zł   1200 zł  

szkolenie – 1 dzień bez noclegu  
(proszę wskazać datę) 

200 zł   650 zł 

2 dni z noclegiem  
w pokoju 1 os., z pełnym wyżywieniem 

1250 zł  2000 zł 

2 dni z noclegiem  
w pokoju 2 os., z pełnym wyżywieniem 

1100 zł  1800 zł  

 
Prosimy o informację, jeśli jesteście Państwo na innej diecie niż tradycyjna. 

 
……………………….………………………………….... 

                                                                        podpis i pieczątka osoby delegującej     

Kartę zgłoszenia należy przesłać na mail: centrum@frdl.szczecin.pl 

 


