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Demokracji Lokalnej 16 stycznia 2026 r.

im. Jerzego Regulskiego

ZASADY OBROTU PRAWNEGO NIERUCHOMOSCIAMI PUBLICZNYMI.
OBOWIAZKI ORGANOW GOSPODARUJACYCH ZASOBEM W SWIETLE
WNIOSKOW POKONTROLNYCH NIK | NAJNOWSZEGO ORZECZNICTWA.

_ INE————
WAZNE INFORMACIJE:

Podczas szkolenia:

. Przyblizymy gtéwne aspekty gospodarowania publicznymi zasobami nieruchomosci w oparciu o stanowiska i wytyczne
Najwyzszej lzby Kontroli zawarte w szczegdlnosci w wynikach kontroli przeprowadzonych w latach 2020 - 2025,
w tym dotyczacych w szczegdlnosci zbywania lokali i gospodarowania nieruchomosciami w ramach zasobdw publicznych.

e Przedstawimy i szczegétowo omoéwimy zagadnienia i czynnosci organdw, z ktérymi - zdaniem NIK - zwigzane byty
nieprawidtowosci dotyczace przygotowania i przeprowadzania procedur zbywania oraz oddawania nieruchomosci
publicznych do uzywania (najem, dzierzawa, uzyczenie).

e  Zaprezentujemy przyktady rozwigzan, ktére NIK identyfikowat jako prawidtowe, lub optymalne dla realizacji obowigzku
organu gospodarujgcego zasobem. Omoéwimy najnowsze wyroki z ich praktycznymi konsekwencjami. Przekazemy
wskazéwki do tworzenia poprawnych uzasadnien, zarzadzen i uchwat.
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CELE | KORZYSCI:

e  Zdobycie aktualnej wiedze o najnowszych orzeczeniach sgdéw administracyjnych i powszechnych dotyczacych:
—  trybdéw zbywania i nabywania nieruchomosci publicznych,

— ustalania cen i postugiwania sie wyceng nieruchomosci,
—  zauwazania i rozstrzygania kolizji pomiedzy interesem publicznym a prywatnym,
— odpowiedzialnosci organu za wadliwe (w ocenie organu kontroli lub sadu) rozstrzygniecia.

e Nabycie umiejetnos¢ wdrazania wnioskéw i rekomendacji Najwyzszej Izby Kontroli w praktyce. Poznajg najnowsze wyniki
kontroli NIK dotyczgcych gospodarowania nieruchomosciami, w tym wskazywane nieprawidtowosci oraz rekomendacje.

e  Zdobycie umiejetnosci odniesienia konkretnych spraw z wtasnej jednostki do ugruntowanych juz linii orzeczniczych.

o  Zdobycie wiedzy, w jaki sposéb mozna ograniczy¢ ryzyko odpowiedzialnosci prawnej pracownika i kierownika jednostki.

e  Zapoznanie z najnowszymi wyrokami oraz wnioskami z kontroli co pozwoli im zrozumie¢:

—  Kiedy i za co odpowiada organ?

— Jakie nieprawidtowosci sg najczesciej wskazywane jako nieprawidtowa gospodarka nieruchomosciami, naruszenie
interesu witasciciela, niedopetnienie obowigzkéw czy naruszenia dyscypliny finanséw publicznych,

— Jak prawidtowo dokumentowac¢ czynnosci, by wykaza¢ starannos¢ dziatania?

Udziat w szkoleniu pozwoli uczestnikom:
—  podejmowac decyzje w sposob, ktéry zminimalizuje ryzyko prawne ich dziatan,
— unikna¢ najczesciej powtarzanych btedéw identyfikowanych w sadach,
—  lepiej przygotowywaé dokumentacje i uzasadnienia decyzji, co zmniejszy ryzyko ich uchylenia.
—  poznac kierunki dziatan naprawczych, ktére mogg wdrozyé w swojej pracy.

PROGRAM:
1. Zasady planowego gospodarowania zasobem nieruchomosci publicznych.
e  Ewidencja nieruchomosci zasobu oraz konieczno$é zapewnienia aktualnosci danych ewidencji oraz spojnosci danych
z ewidencjg ksiegowa - przedstawienie i omoéwienie wnioskdéw pokontrolnych NIK.
e  Analiza skutkow ekonomicznych zbycia nieruchomosci z zasobu:
—  podstawa prawna obowigzku przeprowadzenia analizy,
—  zakres i sposdb udokumentowania wnioskéw i rekomendacji,
—  podsumowanie i oméwienie orzecznictwa oraz wnioskéw ptyngcych z wystgpien pokontrolnych NIK.
e Plan wykorzystania zasobu nieruchomosci samorzgdowych oraz plan realizacji polityki gospodarowania
nieruchomosciami Skarbu Panstwa jako podstawa transparentnosci i celowosci czynnosci organu:
—  opracowanie i realizacja planu — obowigzek czy dowolnos$¢? Skutki braku przygotowania lub realizacji planu,
— wymagane elementy tresci planu i ich znaczenie dla czynnosci podejmowanych w okresie planowania,
—  zmiany planu w czasie jego obowigzywania — zasady i tryb przeprowadzania zmian oraz sposéb informowania
o ich dokonaniu.



2. Zasady wspotdziatania uprawnionych organéw w czynnosciach zwigzanych z gospodarowaniem nieruchomosciami
publicznymi.

e  Zakres wspodtdziatania Rady Gminy oraz wodjta, burmistrza lub prezydenta miasta w ramach czynnosci
gospodarowania gminnym zasobem nieruchomosci, w szczegdlnosci art. 18 ustawy o samorzadzie gminnym.

e  Zakres wspodtdziatania starosty i wojewody w ramach gospodarowania zasobem nieruchomosci Skarbu Panstwa.

e  Uchwata/zarzadzenie o zgodzie na przeznaczenie nieruchomosci do zbycia w drodze przetargowej i bez przetargu:
—  zakres oraz ograniczenia kompetencji organu stanowigcego,

— omowienie aktualnego orzecznictwa i stanowisk organéw kontroli.

e Uchwata/zarzadzenie o zgodzie na zawarcie kolejnej umowy najmu, dzierzawy lub uzytkowania z tym samym

podmiotem na te samg nieruchomos¢:

—  najczestsze btedy i nieprawidtowosci w formutowaniu uchwat,

—  Omodwienie aktualnego orzecznictwa i stanowisk organdéw kontroli.
3. Zasady ogolne gospodarowania i obrotu nieruchomosciami publicznymi.

e Zasada prawidtowej gospodarki zasobem i zasada zabezpieczenia intereséw prawnych i finansowych
jednostki/Skarbu Panstwa oraz jej konsekwencje w zakresie konstruowania uméw oraz prawidtowych
i nieprawidtowych dziatan organu.

e  Zasada sprzedazy nieruchomosci publicznej w drodze przetargu oraz podstawy do zbycia nieruchomosci w drodze
bezprzetargowej.

e  Zasada zapewnienia rownego dostepu do przedmiotu obrotu oraz jej praktyczne zastosowanie:
—  obowigzek przeprowadzenia przetargu przy istnieniu przestanki do zbycia bezprzetargowego,
—  zasady prawidtowego dziatania witasciciela w przypadku ustalenia, ze wiecej niz jeden podmiot jest uprawniony

do nabycia nieruchomosci bez przetargu.
4. Zasada jawnosci w gospodarowaniu nieruchomosciami publicznymi.

e  Wykaz nieruchomosci przeznaczonych do zbycia/oddania do uzywania w trybie bezprzetargowym:
—  praktyczna problematyka publikacji wykazu, zmiany tresci wykazu,
—  okreslania ceny nieruchomosci oraz,
— wyznaczania terminu na realizacje prawa pierwszenstwa.

e  Czy wykaz nieruchomosci powinien by¢ ogtoszony po uzyskaniu uchwaty/zarzgdzenia zezwalajgcego na zbycie
czy tez musi by¢ ogtoszony przed takg uchwatg? Czy uchwata/zarzadzenie wydane przed wykazem jest niewazna?

e  Zamiar zagospodarowania nieruchomosci jako podstawa ogtaszania wykazu — praktyka stosowania przepiséow
w Swietle aktualnego orzecznictwa.

e  Zasady podawania do publicznej wiadomosci informacji o zmianach i korektach tresci wykazu.

e  Wykaz jako zatgcznik do zarzadzenia - zmiana lub uchylenie zarzadzenia jako skutek zmian wykazéw oraz rezygnacji
ze zbycia nieruchomosci.

e  Podstawy odstgpienia od obowigzku sporzadzenia i podania do publicznej wiadomosci wykazu z art. 35 u.g.n.
W jakich przypadkach organ nie ma obowigzku sporzadzania wykazu, szczegdlnie przy zawieraniu kolejnej umowy
lub przystepowaniu do zbycia bez zmiany danych objetych wykazem?

e  Realizacja jawnosci w obszarze ogtaszania o postepowaniach, ktérych przedmiotem jest zbycie nieruchomosci —
z uwzglednieniem przetargu i trybu bezprzetargowego.

e  Protokét z przetargu oraz protokdt rokowan w trybie bezprzetargowym — wymogi NIK.

5. Zasada ustalenia ceny nieruchomosci publicznej w odniesieniu do wartosci rynkowej oraz aktualnosci wyceny.

e  Ustalanie ceny sprzedazy nieruchomosci w oparciu o warto$¢ nieruchomosci:

—  aktualnos¢ wyceny nieruchomosci i jej wptyw na dopuszczalnosc realizacji procedur zbycia z uwzglednieniem
trybu przetargu oraz trybu bezprzetargowego,

—  stanowiska NIK i wnioski pokontrolne sformutowane w wyniku weryfikacji sporzgdzania wycen i postugiwania
sie wyceng przez jednostki samorzadu terytorialnego.

e  Dopuszczalno$¢ prowadzenia przy sprzedazy rozliczen zwigzanych z naktadami i innymi wierzytelnosciami nabywcy
wobec gminy/powiatu/Skarbu Panstwa.

e  Obcigzanie nabywcy nieruchomosci kosztami przygotowania do jej zbycia, w tym wyceny. Aktualne orzecznictwo
oraz stanowisko NIK.

ADRESACI:

Szkolenie jest skierowane przede wszystkim do pracownikdéw samorzadu i organdéw Skarbu Panstwa zajmujgcych sie
gospodarowaniem zasobami, szczegdlnie pracownikéw rozpoczynajgcych prace lub chcgcych usystematyzowac swojg wiedze
na ten temat.

PROWADZACY:

Doswiadczony trener, od 2008 roku prowadzi wysoko oceniane szkolenia z zakresu gospodarki nieruchomosciami publicznymi
i obrotu nieruchomosciami. Absolwent aplikacji sgdowej. Autor kilkudziesieciu publikacji z zakresu gospodarowania
nieruchomosciami publicznymi, cywilno-prawnych aspektéw obrotu nieruchomosciamii zamdwien publicznych w gospodarce
nieruchomosciami.
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/0 rundacia Rorwoju INFORMACJE ORGANIZACYJNE
X Demokracii Lokalne] | KARTA ZGtOSZENIA

im. Jerzego Regulskiego

ZASADY OBROTU PRAWNEGO NIERUCHOMOSCIAMI PUBLICZNYMI.

Szkolenie bedziemy realizowali w formie webinarium on line.

16 stycznia 2026 r. Szkolenie w godzinach 10:00-14:00

Cena: 479 PLN netto/os. Przy zgtoszeniu do 2 stycznia 2026 r. cena wynosi:
429 PLN netto/os. Udziat w szkoleniu zwolniony z VAT w przypadku
finansowania szkolenia ze srodkéw publicznych.
CENA zawiera: udziat w profesjonalnym szkoleniu on-line z mozliwoscig zadawania pytan,
materiaty szkoleniowe w wersji elektroniczne;j,
certyfikat ukonczenia szkolenia.
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego
DANE DO Centrum Szkoleniowe FRDL
KONTAKTU: ul. Ksiecia Witolda 7-9, po.102, 71-063 Szczecin;
tel. +48 725 302 313, centrum@frdl.szczecin.pl

DANE UCZESTNIKA ZGLASZANEGO NA SZKOLENIE

Nazwa i adres nabywcy
(dane do faktury)

Nazwa i adres odbiorcy

NIP Telefon

1. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAILi TEL. DO KONTAKTU

2. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAILi TEL. DO KONTAKTU

Oswiadczam, ze szkolenie dla ww. pracownikéw jest ksztatceniem zawodowym finansowanym w catosci lub co TAK O
najmniej 70% ze srodkow publicznych (prosze zaznaczy¢ wtasciwe) NIE [
Prosze o przestanie faktury Na adres MailoOWY: ... s sessnsssssasssesssassassssssss s sessnssssnssas assssssssssnasnss

Prosze o przestanie certyfikatu Na adres MaillOWY: .......ccvvieiiienninniniinin s ssessssssesessassnssassssssssssassssssssassssssnssns sessassnsssassnssass
Dokonanie zgtoszenia na szkolenie jest rownoznaczne z zapoznaniem sie i zaakceptowaniem regulaminu szkolen
Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej zamieszczonym na stronie Organizatora www.frdl.szczecin.pl oraz zawartej
w nim Polityce prywatnosci i ochrony danych osobowych.

Wypetniona karte zgtoszenia nalezy przesta¢ poprzez formularz zgtoszenia na www.frdl.szczecin.pl
do 14 stycznia 2026 r.

UWAGA! Liczba miejsc ograniczona. O udziale w szkoleniu decyduje kolejnos¢ zgtoszen. Zgtoszenie na szkolenie musi zostaé¢ potwierdzone
przestaniem do Osrodka karty zgtoszenia. Brak pisemnej rezygnacji ze szkolenia najpdzniej na trzy dni robocze przed terminem jest
réwnoznaczny z obcigzeniem Parnstwa naleznoscig za szkolenie niezaleznie od przyczyny rezygnacji. Pfatnos¢ nalezy uregulowaé przelewem na
podstawie wystawionej i przestanej FV.

Podpis osoby upowaznionej
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